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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dék(ilen kanlarimiz senra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hilr yagarim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $aganiml
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper at gévdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani;
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda hiskiracak topragi siksan, stihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile.bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerdan na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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MUDUR SUNUSU

Degisimin ve gelisimin hayatimizin her alanina hizla etki ettigi, beklentilerin ¢ok yiiksek oldugu bir donemden geciyoruz. Cumhuriyetimizin,
yarmlarimizin ingasinda ¢ok biiyilik gorevleri olan biz egitimciler ve egitim kurumlari; degisime ve gelismelere acik olup, ¢agin hizina ayak
uydurabilmek zorundayiz. Gorev ve sorumluluk bilinciyle, stratejik planimiz dahilinde giiglii yarinlara ulagsmaliy1z. Bizlere emanet edilen
umutlari, hayalleri ve iilkemizin gelecegini; suurla, agkla, sevgiyle, muhabbetle ve hosgoriiyle bir sanat¢i edasiyla ilmek ilmek, nakis nakis
islemeliyiz.

Bilimin 15181nda, yenilenmenin ve gelismenin rehberliginde paydaslarimizdan aldigimiz doniitler ve yapmis oldugumuz tespitler dogrultusunda
cocuklarimizi, Cumhuriyetimizin ikinci yilizyilina adim adim tagima gayretindeyiz. Yapmis oldugumuz bu ¢alismayla bilimde, sanatta, kiiltiirde,
sporda kendini gerceklestirebilen bireyler yetistirmeyi amacladik. Elestiriye acik ve ulasilabilir olmay1, seffaflig: siar edindik.
Sorumluluklarimizin farkinda olup, yaptigimiz ¢alismanin ekipge heyecanini yagadik. Planli hareket etmenin suuruyla kurumumuzun bes yillik
planlamasini gerceklestirdik.

Bu duygu ve diisiincelerle yapilan bu ¢alismada emeklerini yiirekleriyle birlestiren ekip arkadaslarima sonsuz siikranlarimi sunuyor ve yapmis

olduklart calismanin kurumumuza biiyiik katk: saglayacagina inaniyor ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbagkanlig1 Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanligr Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Agi

EBYU : Erzincan Binali Yildirim Universitesi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:

MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Giiglii- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini ve
bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢ceren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baslatilmasi icin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu agsamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin olgtilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—13_
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Erzincan Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022
tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan 1l Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 il, Tlge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin diizenledigi
egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline
uygun olarak Durum Analizi caligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028
stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlari belirlenmistir. Paydas Analizi calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
iizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmustir.
Stratejik plamimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Il Milli Egitim
Midiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi Stratejik Plan hazirliklar1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baslamustir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {lizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalarn yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midiir yardimcis1 bagkanliginda, 5 goniillii 6gretmen tiye ile 1 goniillii veli liye olmak iizere toplam 7
kisiden olusturulmustur (Tablo 34).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kuru_msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce < . - Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
R Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun = R Temalarin - .
Degerlerin Amaclarin Gostergelerinin

Belirlenmesi " .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi

IZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Anaokulu flkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama c¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 1. Cahisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin bagladigint belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim midiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
2 Erzincan Ortaokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas: Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi bolimde Mudiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri cer¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en st
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlari ve 6nerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin gii¢li
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1995-1996 Egitim Ogretim yilinda gegici prefabrik binalarda 342 &grenci 11 derslikte 16 sube ikili dgretimli 1999 yili subat ayinda 16
derslik olan ve suan ki Spor Lisesi olarak faaliyet veren binaya tagindi. Okulumuz bulundugu mevki olan Mengiiceli Mahallesi yerlesime uygun
oldugundan, siirekli yapilagma neticesinde okul mevcudumuz her yil artmig, bunun sonucunda 2006 egitim Ogretim yilinda ikili 6gretime
gecilmistir. Ikili gretim ve dgrenci yogunlugu sebebi ile 2007 fiziki kapasitenin yetersiz kalmasindan dolay: Toki tarafindan ayni alan igerisine
24 derslikli yeni bir okul yapimi ¢alismalar1 baslatilmistir. 2011 y1li Aralik ayinda TOK] tarafindan yaptirilan 24 derslikli ve suan hizmet vermekte
olan yeni binasina taginilmaistir.

Okulumuz ismini yillarca Erzincan’a hizmet etmis olan donemin valisi, lilkemize mal olmus biyiikk devlet adami merhum Recep
YAZICIOGLU ndan almistir. Mengiiceli Mahallesinde ( Kamu Lojmanlarinda) 16000m2 alan {izerine kurulmustur. Bu alan iizerinde miistakil bir
anaokulu ve ilkokul bulunmaktadir. Okulumuz tip proje olup 2 fen laboratuari, 1 BT sinifi, 1 kiitiiphane, 1 rehberlik servisi, 3 idareci odasi, 1
memur odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 ¢ok amagli salon, sportif etkinliklerini gergeklestirebilecekleri ve soyunma odalarinin bulundugu alan mevcut
olup 6grencilerimiz bos zamanlarin1 BT sinifi, Kiitiiphanedeki bilgiye ulasma yollarindan istifade etmekte, ayrica okul bahgesindeki basketbol
ve voleybol spor alanlarindan yararlanmaktadirlar. Aym binada Egitim —Ogretim goren ilk ve Ortaokul 2014-2015 Egitim —Ogretime yilinda
ayrilmistir. Erzincan Ortaokulu adin1 almistir. Mevcut binada Egitim —Ogretime devam etmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Erzincan Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yi1l stireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama
tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer
alan hedeflerin bazilarim1 gergeklestirmek miimkiin olmamais, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis baz1 gostergeler 6lglilememistir.
Bunun yaninda, ¢evrimici egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi
sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gostergenin gergeklesmesi igin baska herhangi bir ¢aligma yapmaya
gerek kalmamigtir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi
nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi icin telafi programlari, egzersiz calismalari, Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmistir. Uzaktan da olsa 8. Siniflara yonelik ¢calisma ve denemelerimiz devam etmistir. Normallesme gegildikten sonra plan
hedeflerimize kaldigimiz yerden devam ederek DYK kurslarina katilimi artirarak devam etti. Sosyal kiiltiirel ve sportif alanda bir¢cok alanda basariya imza atarak
hedeflerimizi 6n planda tuttuk. Mesleki gelisim, rehberlik ve kogluk uygulamalariyla 6grencilerimizin performanslarini artirip iyi bir gelecek i¢in onlari
destekledik. Birlikte okuyoruz yarigma etkinlikleriyle okul 6grenci ve aile koordinasyonun saglayarak okuma kiiltiirliniin artmasi saglanmigtir. Okulumuzun
stratejik planinda yer alan galismalar, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii caligmalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmistir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yriitiilmesi

IR i

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

SR wh =

—_

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

w N

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

ARGl ad e
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E-Denetim ve Rehberlik

202 =

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

C:)grgtmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla lliskiler

b=

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basim, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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D. MEVZUAT ANALIZI

2024-2028

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliigiimiiz e T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak”  bashgi altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. isbirliginde, yetki alaninin
siralanan ~ Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve ¢ahgmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilce Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim  Miidiirliiklerinin
ilgili hiikiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasmnda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmast
e “Egitim-G6gretim  hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir Egitim uygulamalar1

insan kaynaklarmm geligimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

e 5442 Sayil 1 idaresi Kanunu
¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
e 439 sayili Kanun

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidirligiimiiziin -~ sorumluluk  alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki alanint

konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak
ogrenci  ve  velilerinin

degerlendirme  siireci iy ve § 4306 Sayili Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu smnirlamaktadir bilgilendirilmesi
islemleri” faaliyetlerini 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiyag duyulan
yliriitmek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasmna  degisikliklerde “yenileme”

eResmi kurum ve kuruluglar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmekle
ylkiimliidiir.

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim YOnetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Y6netmeligi

e 04.12.2012/202358  Say1 11  1llge
Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

MEM’in

ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara
uyuma direng gostermektedir.

e Merkezi sinav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi
gibi etkenler, egitim-0gretim
faaliyetlerindeki istikrar1 etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmas1 gerekmektedir.

caligmalart yerine
“glincelleme” caligmalarina
yer verilmesi

Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirilmast

e
.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plam
2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
2022-2023 MEB Istatistikleri
MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.
0 Erzincan Ortaokulu Miidiirliigliniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
O Erzincan Ortaokulu faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

0 Erzincan Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

O Erzincan Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

O Erzincan Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

J

Erzincan Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ ic Paydas Dis Paydas

Erzincan il Milli Egitim Miidiirligii \
T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

il Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

il Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

L2222

Ll 2222 2|
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI

PAYDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5
T.C. Erzincan Valiligi N

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

Il Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

11 Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

<222 <2

NN W WL W W Wh W |

NN W W W W L L h W n W
NN WD W W W L L h W n W

2L 222|222 2|2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—29_
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3. Paydas Gortuslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri,
okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimi¢i toplant1 diizenlenmis, telefon ve resmi yazigma
yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Erzincan Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi sorularindan &rneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3’lii likert” seklinde
hazirlanmustir. 31.08.2023 tarih 82458710 sayili Makam olur’lar1 ile Anket sorular1 “Ydnetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza
ayr1 ayr1 hazirlanmis ve Erzincan Ortaokulu Miidiirliigiiniin 10.10.2023 tarihde elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden 2 anket uygulanmustir.

Anketlere 50 6gretmen, 3 ydnetici, 7 personel ile 380 6grenci ve veli olmak iizere toplam 440 i¢ paydasimiz katilmistir. “Y &netici-Ogretmen-Personel”, “Veli-

Ogrenci” olmak tizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahnmasma iliskin Cahsmalar

Ogretmenler Anket S. P. Koordinatorii 1.10.2023-10.10.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Y 6neticileri Anket S. P. Koordinatdrii 1.10.2023-10.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Koordinatdrii 1.10.2023-10.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatdrii 1.10.2023-10.10.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Erzincan Valiligi’nin Olur’lart ile elektronik ortamda 2023 Kasim ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirliiglimiizde gérev yapan yonetici,
ogretmen ve destek personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 50 kisi katilim saglamistir. 4 boliim, 21 sorudan meydana gelen ankete 42 6gretmen,

3 yonetici ve 5 destek personeli doldurumustur.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢oziim odaklidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdur.

Farkl1 gorislere aciktir.
Cevreye duyarhdir.

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

e
.
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Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-1
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Fiziksel olanaklar1
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Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alant

Ulagim imkanlar1

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlar1

B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-2
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2024-2028

Okul Stratejik Plan ¢aligmalari (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla..

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kurumumda, zamanimi1 uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin ger¢eklesmesine katkida. .
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaclarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi. .

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

Is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢oziimii i¢in kullanilan yontemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde. .

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu disiiniiyorum.

Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei oldugunu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diistiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢tide dikkate alinir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda baglh bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢aligsma arkadaslarim ekip calismasma yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Bu kurumda caligmay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

B KATILMIYORUM

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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B KARARSIZIM  E KATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclari

2024-2028

Erzincan Valiligi’nin Olur’lan ile elektronik ortamda 2023 Kasim ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti géren 6grencilerimiz ve velilerimize
yonelik gerceklestirdigimiz ve 3 boliim, 52 sorudan meydana gelen ankete toplamda 380 kisi katilim saglamistir.

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken yeterince agik ve anlagilir..

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarhdirlar.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM

B KARARSIZIM
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H KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-1
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0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340 360 380

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi1
Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlart

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢alismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitliphane olanaklar1 gibi)

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

BYETERLI ®KARARSIZIM ®YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-2
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Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki dgrenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki dgrenciler birbirleriyle ekip ¢aligmast yiiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve..
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate almir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki dgrencilerin smavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gegtiginin..

Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara..
Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayat: disinda da devam..
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gercekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarmi ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi gortirim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarint dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢ziimii i¢in normalin iistiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan caligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

TR '||
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Sekil 7. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

1. Okulun Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ERZINCAN Ilgesi: MERKEZ
Adres: Mengiiceli Mah. Kamu Lojmanlart 1306. Sokak | Cografi Konum (link) tinyurl.com/22fa6kpf
No:5/1 ERZINCAN/MERKEZ
Telefon Numarasi: 0446 226 0444 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 733109@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.erzincanortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 733109 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1995 Toplam Calisan Sayisi 55
Kiz 298 Kadin 33
Ogrenci Sayisi: Erkek 325 Ogretmen Sayis: | Erkek 15
Toplam 623 Toplam 48
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 29,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29
Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 13,4 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 3
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar: 60 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 5,8

—37_
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https://www.google.com/maps/place/Erzincan+Ortaokulu/@39.7419093,39.5161163,16z/data=!4m6!3m5!1s0x40700d261fb7873b:0x6133902ca5becbff!8m2!3d39.741909!4d39.5204466!16s%2Fg%2F1thxjk7d?entry=ttu
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2. Calisan Bilgileri

2024-2028

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti 1 - 1

Miidiir Yardimcisi 2 - 2

Anasinifi Ogretmeni - 2 2

Brans Ogretmeni 12 29 41

Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel 1 1 2

Yardimc1 Hizmetler Personel 2 3 5

Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan | 18 37 55

e
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2023Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil 1 %33,3
>-6 Yil 1 %33,3
7-10 Yil 1 %33,3
10 Uzeri

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 1

—39_
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

Gorevi Katildigi Calismanin Sayisi Katildiga Y1l
Miidiir 20 2021-2023
Miidiir Yardimcisi 16 2021-2023
Miidiir Yardimecisi 37 2021-2023




2024-2028
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl 0 0 0 0
4-6 Y1l 1 3 2018-2020 4
7-10 Y1l 13 4 2015-2017 17
11-15 Y1l 4 4 2011-2014 8
16-20 3 4 2006-2010 7
20 ve iizeri 3 3 2005 ve oncesi 6
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani
Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 3 4 3 6 4

e
.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Brans1 Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig: Y1l

Tiirkce 119 2021-2023
Matematik 91 2021-2023
Fen Bilgisi 74 2021-2023
Sosyal 62 2021-2023
Ingilizce 249 2021-2023
Din 95 2021-2023
Diger dersler 107 2021-2023

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Toplam
Durumu
1 Memur 1 1 Lise 2
2 Hizmetli 2 3 Lise 5

—42_
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet

§ . % Sayisi
zZ = E % =
: 3 - £ 2
£ % A~ wn — =) =
5 = = = = < Z = B = G

= & = = ] = =
> g« z & S = % 2 2 S
2 ] S 2 = ° 7 = 2 = 3 >~
g =g | SE : - 2 > B F .
_— > g g.. n = ~— (}3 N = é:
S = L = >, = = L |5 5 ) —
7z 5 g g3 5 5 5 R & 3
£ & S a =l < ) © > © :© >
2 2 0 2 626 44 626 11 92 18




3. Bina ve Okulumuzun Alanlar1

2024-2028

Okulumuzun binasi ile ac¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

el stratedik pLAN I

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon 1

Derslik Sayisi 26 Cok Amacli Saha 1

Derslik Alanlar1 (m2) 65 Kiitiiphane 1

Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari 1

Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuvari 1

Idari Odalarin Alan1 (m2) 18 Kodlama Atdlyesi 1

Ogretmenler Odas1 (m2) 70 Zeka Oyunlar1 Odast 1

Okul Oturum Alani (m2) 138 Pansiyon 1
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6239 Resim Odast 1
Okul Kapal1 Alan (m2) Miizik Odasi

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) z-Kiitliphane

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 53

Diger (ceeevvennnnns )
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4. Smif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ayi itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore 68renci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 14 17 31
5. Simf 69 76 145
6. St 72 71 143
7. Simf 70 30 150
8. Siuf 69 75 144
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 2021 2022 2023 Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 19 26 26
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 3 4 3 1
Projeksiyon Sayist 1 1 1 1
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 2 2 3
TV Sayisi 2 2 2
Yazici Sayist 2 2 2
Fotokopi Makinasi Sayist 2 2 2
Internet Baglant: Hiz1 fiber fiber fiber
Tarayici 1 1 1 1
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 200000 230000 250000 260000 300000
Okul Aile Birligi 10000 13000 15000 18000 20000
Doner Sermaye Kantin 20000 25000 30000 30000 35000
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
TOPLAM 230000 268000 295000 308000 355000
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 15000 25000 38000
Kii¢iik Onarim 1000 10000 15000
Bilgisayar Harcamalari 0 5000 12000
Biiro Makinalari 0 8000 10000
Harcamalar = i 3

S e 2

S ~ %
Telefon - 0 = 0 — 0
Sosyal Faaliyetler 2000 10000 15000
Kirtasiye 1000 12000 18000
GENEL 1000 3350 7500
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7. Istatistiki Veriler

Tablo 244. istatistiki Veriler Analizi Tablosu

2024-2028

SPQRTIF Yart
FAALIYETLER 2021 2022 2023 Bolge Final DYK KURSU 2021 2022 2023
. 4 Birincilik |13 Birincilik | 16 Birincilik | 1 Birincilik KURS SAYISI 54 83 30
Ferdi Branslar . X - . = -
1 ikincilik |5 ikincilik | 6 ikincilik 4 ikincilik KATILAN OGRENCI 112 240 120
ORYANTIRING |4 Birincilik |4 Birincilik | 4 Birincilik | 1 tane 2. KATILAN OGRETMEN 21 23 12
VOLEYBOL 2 Birincilik |4 Birincilik |4 Birincilik |2 tane 1. 1 tane 3. | | LGS 2021 2022 2023
ATLETIZM 2 Birincilik |1 Birincilik |2 Birincilik |- SINAVLA YERLESEN 32 38 50
- HENTBOL 1 Birincilik |1 Birincilik | 1ikincilik - YEREL YERLESEN 110 81 88
%’ BASKETBOL 1 Birincilik |2 Birincilik |1 Birincilik |- PROJELER 2021 2022 2023
& | KROS 1 Birincilik |1 Birincilik |2 Birincilik 1 tane 4. 2204 66 46 19
_% TUFEK - - |Birincilik |- E-TWINNING 6 8 16
~ |3x3BASKETBOL |- 1.Birincilik | 1.Birincilik TEKNOFEST 0 0 12
BOCCE - likincilik likincilik 4006 20 0 0
FUTBOL / KULTUREL
FUTSAL likincilik |1 Birincilik |- FAALIYETLER 2021 2022 2023
| SATRANC | 2ikincilik | 1ikincilik - KERMES 530 0 0
LISANSLI OGRENCI -
SAYISI 2021 2022 2023 OKUL PIKNIGI 530 550 585
DEVAM EDEN 180 210 272 IFTAR 138 145 125
MEZUN 30 50 60 BOLGE GEZiSi 0 0 68

e
.
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlamirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 25. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Y asal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Planmi ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
incelenmesi, durumu,
Yasal ylikiimliiliikklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iirtin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biit¢e
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklari korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri
ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, ig yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiirii/miidirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmastir.
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Stirecleri
Akademik yonden ve hazir bulunusluklari dengeli olan O6grencilere sahip Isbirligine dayali yonetim anlayisma sahip olmamiz. Esitlik ve adalet
olmamiz.Biligli ailelere sahip olmalart diigiincesiyle hareket etmemiz.
Caliganlar Iletisim Siirecleri

Yabanci dil bilen, yiiksek lisans ve doktora yapan sayist ve mesleki tecriibesi Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi. vb Ulkemizin en
yiiksek olan Ogretmenlere sahip olmamiz. Akademik olarak yeterli ve segkin okullarindan biri olmasi ve ulusal diizeyde taninmig olmasi. Giglii bir
nitelikli olmamiz mezun lobisinin ve mezunlar aginin olmasi.

Veliler
Egitim ve kiiltiir seviyesi yiiksek olan velilere sahip olmamiz. Sosyal
ekonomik agidan gii¢lii olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biitge Vakif,
dernek ve okul aile birliginin egitim siire¢lerini desteklemesi.

—54_
o WO



el stratedik pLAN I
. 20242028

Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler )
Not kaygilarinin yiiksek olmasi. Ogrencilerin devamsizlii . Teknolojinin olumsuz etkileri

Calisanlar
Kaliteli personel bulmakta zorlanmamiz.

Veliler
Not kaygilarinin yiiksek olmasi, mahalle diginda, ikamet etmeleri. Asir1 koruyucu olmalari.

Bina ve Yerleske
Sportif etkinliklerin cesitlerinin fiziki alt yapidan kaynaklanarak sinirli , ulagim giicliigii (trafik vb.).

Donanim
Etkilesimli tahtalarin sik sik arizalanmasi. Bilisim sinifinin ihtiyaca cevap verememesi

Biitce
Biitgenin kullanim1 konusunda paydaslarla ortak bir karara varmada karsilasilan zorluklar.

Yénetim Stirecleri
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarindan 6zellikle kurum kiiltiiriiniin bazilarinca tam sahiplenilememesi

—55_
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz. Egitim alaninda bilingli atilimlar.

Ekonomik
Hayirseverler olmasi.

Sosyolojik Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.
Teknolojik Modern akilli tahta olmasi. Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi.

Mevzuat-Yasal
Egitimde firsat esitligi

Ekolojik
Cografi konumunun uygun olmast
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Tablo 29. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar.

Ekonomik
Ogrencilerin ihtiyaclarini karsilamadaki yetersizligi.

Sosyolojik
Cok farkl kiiltiirlerden 6grencinin olmast.

Teknolojik
Teknolojinin kisiler lizerine etkileri,

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siire¢lerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Okulun yer aldig1 bolgenin kozmopolit bir alanda yer almas1 deprem bdlgesinde olusu,
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 30. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPIiTLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan ~ Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamast ~ daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiytikligii, Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmas1
Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismast Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

—58_
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Kurum Kiltiirti Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
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Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yliriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayisl, ihtiyaglarin kargilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi
Genis katilimlh konferans ve toplantilarin yapilacagi bir il diizeyinde gerceklestirilen galistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi igin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir
Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE IHTiYACLAR

o {1, Tlce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

e 1, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

o Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olugan paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma diren¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini
smirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalar1
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Streci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

o Paydas tiirii fazladir, paydaglarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e
.
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e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir ¢ Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim gelismistir, halkla ¢ Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
iligkiler saglikl1 bir sekilde yiiriitilmektedir. yiikseltilmesi

¢ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiliksektir fakat genel
katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar biiyiik e Mevcut binaya yalitim yapilmast
degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilar tutarsizlik gostermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir e ilkokullara 6denek ayrilmasi

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

/ MISYONUMUZ

Gelecegimiz olan 6grencilerimizi Atatlirk ilke ve inkilaplari isiginda, Milli egitimin
amaclari dogrultusunda, modern egitim ortamlarinda, milli ahlaki degerlere bagli insan
haklarina saygili, bilim ve teknolojiyi kullanan, cagdas lretken, basarili, 6grenmeyi 6grenen,
sorumluluk bilincine sahip ve gelecege yon veren bireyler olarak yetistirmek.
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Vizyonumuz:

a o N

Cevresine model olan, nitelikli egitim kalitesiyle tercih edilen bir kurum olabilmek.

-

/




C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

QEL DEGERLERIMIZ

> Fusat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hubkuk ve adalet

» Katdimetlik ve istisare kiiltiirit

> Tarafszlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

» Vatanseverlik

v Liyakat

~

_/
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Tablo 31. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (HIL.1) Ogrenme kayiplar1 nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Hedef 2.1 (H2.1) artirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 5 (AS) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 20 performans gostergesi, 16 stratejiden olugmaktadir.

2024-2028
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Baslangic

.. . Hedefe o = izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) ]()zt:)gze;')l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig1
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
UL 0 VO i 25 %80 | %85 %88 %89 %92 %93 6 AY 1YIL

kurslarma (DYK) kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslaria (DYK) kayit yaptiranlarin 20 %70 %73 %75 %76 %80 %81 6 AY 1YIL
kurslar1 tamamlama orani
PG.1.1.3. 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz

devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 10 Yot Yot %3 %3 %2 %2 6 AY 1YIL
PG.1.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 10 %10 %10 %9 %9 %8 %7 6 AY 1YIL
MO LI Ufgitoiter besitie: lcoe 25 12 13 13 14 14 15 6 AY 1YIL
kitap sayisi
KOORDINATOR BiRIM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER Es zamanl yapilan smavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmast
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S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
STRATEJILER S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalar saglanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINI 69225
Ogrencilerin devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadar.
TESPITLER DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

DYK kurs igeriklerinin d6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmesi
Devamsizlik yapan dgrencilerin velilerine yonelik yasal siireclerin isletilmesi

THTIYACLAR Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme giigliigii
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

AMAC (A2) ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim
HEDEF (H2.1) | oran artirilacaktir.

Hedefe Baslangic

Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l“‘l’ Ra;’l‘l’:lii‘:“a
(%) (2023) 8 8
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doéneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 25 9435 %35 %36 %36 9438 9440 6 AY IYIL

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 %2 %3 %3 %4 %4 %4 6 AY 1YIL
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 %07 %07 %08 %08 %09 %10 6 AY 1YIL
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az 25 %30 %31 %31 %33 %34 %35 6 AY 1YIL
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

IS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RISKLER Ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalar
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 55380
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.
Yiiriitiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, dnyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli ¢alismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢alismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje c¢aligmalarina katilimda gontlliligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli c¢alismalarin c¢ogunlugunun “ihtiyag¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢aligmalar1 sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli ¢calismalardan 6nce ihtiyag analizi, ¢alisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

IHTIYACLAR Proje calismasi katilimcilarinin, c¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC (A3) tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) ]()ze;)gze;)l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG.3.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
egitim verilen 6grenci orani 25 %18 %19 %20 %22 %25 %25 6 AY 1YIL
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallar ile ilgili
egitim verilen dgrenci oram 25 %22 %25 %27 %29 %30 %33 6 AY 1YIL
PG.3.1.3 Nezaket kurallar ile ilgili egitim verilen
Ogrenci orant 25 %22 %23 %23 %25 %25 %30 | 6AY 1YIL
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim verilen 6grenci orant

25 %12 %13 %15 %17 %17 %20 6 AY 1YIL
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
o Ziimre Ogretmenler Kurul
iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) Himre Lgretmenter Surdit
RISKLER Ebeveyn tutumlarmin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig
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S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

] S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
STRATEJILER diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢gocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI 55380

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarl
olmamasi

TESPITLER Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanmimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrct olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gdzardi etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi, Cocukla
fletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davrams, Cocukta Temel Ihtiyaglar, Cocuklarda
Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan
Bireyler I¢in Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri
konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar1 diizenlenmelidir.

IHTIYACLAR
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AMAC (Ad) Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim

hizmeti sunulacaktir.
HEDEF (H4.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedefe Baslangi¢

< = izleme | Raporlama
Etkisi (%) ]()Z%gze;)l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig1

Performans Gostergesi (PG)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 20 %58 %60 %65 %68 %70 %75 6 AY 1YIL
diizenlenenler dahil)

PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl

caligmalardan herhangi birinde aktif gérev alan 20 %31 %35 %37 %40 %40 %40 6 AY 1YIL
Ogretmen orani

PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim oran 20 %38 %40 %45 %45 %50 %55 6 AY 1YIL
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma

yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, oneri sayisi 20 3 3 3 4 4 4 6 AY 1YIL
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,

bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli 20 %33 %35 %37 %40 %45 %48 6 AY 1YIL
toplantilar1 haric)

KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gérevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

RISKLER Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER S1 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden.égretmen ve yoneticilerin goriigleri alinacak
S2 Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 69225
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi i¢in katilimeilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIiYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis1 gl Klié1
(%) (2023) g g
PQ 5..1.1 (?kulda/kurumda iyilestirilmesi gereken 50 3 5 ) ) 3 5 6 AY 1YIL
fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava 50 | 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL
oyun alani1 sayis1
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 27600
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagimin énemli boliimii oncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.
TESPITLER _Ya@nmam muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiikk onarima veya giiglendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢aligsmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
Iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
IHTIYACLAR saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclar1 karsilayacabilmek i¢in merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Erzincan Ortaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglant1 gili¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 32. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet ‘
Genel Biitce 0 0 0 56350 162550 218900
Okul Aile Birlikleri 11000 15000 5000 21000 6000 58000
TOPLAM 11000 15000 5000 77350 168550 276900

Tablo 33. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al 6.923 10.384 13.845 17.306 20.768 69.225
HI.1 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845
H1.2 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845
H1.3 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845
H1.4 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845
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HI1.5 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

A2 5.538 8.307 11.076 13.845 16.614 55.380
H2.1 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

H2.2 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

H2.3 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

H2.4 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

A3 5.538 8.307 11.076 13.845 16.614 55.380
H2.1 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

H2.2 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

H2.3 2.769 4.154 5.538 6.923 8.307 27.690

H24 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

A4 6.923 10.384 13.845 17.306 20.768 69.225
H2.1 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

H2.2 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

H2.3 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

H24 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

H2.5 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

A5 2.769 4.154 5.538 6.923 8.307 27.690
H2.1 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

H2.2 1.385 2.077 2.769 3.461 4.154 13.845

TOPLAM 27.690 41.535 55.380 69.225 83.070 276.900
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliiglimiiziin Stratejik Plan
[zleme-Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yil1 calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gOriigiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi
1

6 Aylk izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Iige MEM'ne Rapor Ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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ADI-SOYADI

KURULDAKI GOREVi

Tablo 34. Strateji Gelistirme Kurulu

GOREVi

1 Aliriza VARLI Miidiir Stratejik G.K. Bagkani
2 Recep CELIK Miidiir Yrd. Stratejik G.K. Uyesi
3 Merve Kul YAGBASAN Ogretmen Stratejik G.K. Uyesi
4 Caner GUNES Ogretmen Stratejik G.K. Uyesi
5 Bekir KAYA Okul Aile Bir. Bsk. Stratejik G.K. Uyesi

ADI-SOYADI

Tablo 35. Stratejik Planlama EKkibi

GOREVi

EKIPTEKI GOREVi

1 Gokhan NAYIR Miidiir Yrd. Stratejik P E. Baskani
2 Yusuf KOSAR Ogretmen Stratejik P E. Uyesi
3 Ozkan KARADAG Ogretmen Stratejik P E. Uyesi
6 Nursen CICEK Ogretmen/ Veli Stratejik P E. Uyesi
7 Yasemin AKAR Memur/Veli Stratejik P E. Uyesi
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